Финансы и бухгалтерия храма. Указания Шрилы Прабхупады.
Часть первая

Храм – возможность для всех добровольно предлагать свое служение в соответствии со своей профессиональной деятельностью 

"Кришна говорит: "Нет". Вам не нужно менять свою профессию. Чайтанья Махапрабху тоже говорит: "Вам не нужно менять". Кришна говорит: свакармана там абхйарчйа. Просто старайтесь поклоняться Верховному Господу, предлагая результаты своей профессиональной деятельности. Потому что Кришне требуется всё. Если вы гончар, предоставляйте горшки. Если вы цветовод, предоставляйте цветы. Если плотник – работайте для храма. Если прачка – стирайте одежду для храма. Храм – это центр, Кришна. И каждый получает шанс предложить свое служение. Поэтому храмовое поклонение – это очень хорошо. Итак, этот храм должен быть организован таким образом, чтобы нам не требовались никакие деньги. Предлагайте свое служение. Вот и всё. Будьте заняты своим служением. Не меняйте своего служения. Но старайтесь служить храму – это означает Верховному Господу, – с помощью своей профессиональной деятельности". 
(Шрила Прабхупада, беседа, 16.07.1968, Монреаль) 

Мы не возводим храмы для собственного удобства 

Прабхупада: Мы не хотим денег. Но они получают деньги самыми разными способами. Мы берем их деньги и строим храм. Мы можем сидеть здесь и воспевать Харе Кришна. Нам не требуется этот храм. Но эти негодяи копят деньги на вино и женщин. Получите с них деньги, так или иначе, и постройте храм. И приглашайте их: "Приходите и посмотрите". Давайте им прасадам. Такова наша политика. Мы не возводим огромные строения и храмы для собственного удобства. Для их удобства. 
(Беседа по время утренней прогулки "Колледж варнашрамы", 14.03.1974, Вриндаван) 

В ISKCON и BBT не должно быть зарплат 

"Итак, если вы любите Кришну, разрушения, такого как происходит с материальными элементами, не будет. Любите ли вы Его в качестве своего хозяина... Здесь господин, хозяин – пока вы служите ему, он доволен. А слуга доволен до тех пор, пока вы платите ему жалованье. Но в духовном мире такого не существует. Если я не могу служить в определенных обстоятельствах, господин доволен. И слуга – если господин не платит – он тоже доволен. Это называется тождеством, Абсолютом. Это... Пример этого здесь. В этой организации много учеников. Мы ничего не платим, но они сделают для меня всё возможное. Это духовные взаимоотношения. Тот пандита, Джавахарлал Неру, когда он был в Лондоне, его отец, Мотиал Неру, дал ему триста рупий на зарплату для слуги. Затем однажды он отправился в Лондон и увидел, что слуги нет. Пандита спросил: "Где твой слуга?" Он ответил: "Какая польза от слуги? Мне не требуется помощь. Я справляюсь сам". – "Нет-нет. Я хотел, чтобы англичанин стал твоим слугой". И ему пришлось платить за это. Это пример. У меня есть сотни и тысячи слуг, которым мне не приходится платить. Это духовные отношения. Это духовные отношения. Они служат не ради денег. Что у меня есть? Я бедный индиец. Что я могу заплатить? Но слуга из любви, духовной любви. И я тоже учу их, не получая никакой зарплаты. Это духовно. Пурнасйа пурнам адайа ["Ишопанишад", вступление]". 
(Шрила Прабхупада, лекция по "Шримад-Бхагаватам" 3.25.38, Бомбей, 07.12.1974) 

"Зачем зарплата? Слуга Кришны. Мы – вечные слуги. В этом прелесть нашей организации. У нас нет наемных людей. Если человек не искренен, почему он будет работать?" 
(Шрила Прабхупада, беседа, 03.08.1976) 

"Мы должны всегда помнить, что лидер, отвечающий за храм, должен учиться успешно взаимодействовать с другими преданными этого храма. У нас никто не работает за жалованье, поэтому если общение не будет дружеским, все решат уйти. Лидер храма должен всегда стараться быть рассудительным и терпимым, и в то же время управлять всем как следует. Пожалуйста, старайся и впредь развивать этот талант, и я знаю, что тебе будет дан весь необходимый для этого разум". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Упендре, 26.11.1968) 

"Что касается ресторана, почему они должны получать зарплату? Не должно быть никакой зарплаты. Ты трудишься не за жалованье, почему же они должны получать? Они не очень важные персоны. Поэтому после этого месяца сделай так, чтобы никто не получал никаких зарплат. Так будет хорошо". 
(Из письма Шрилы Прабхупады, 16.07.1975) 

"Мы никому не платим зарплату. Можешь привести своих пожилых родителей во Вриндабан. Им будет предоставлена забота, и ты сможешь лично заботиться о них". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Эмбар Сампатх Кумарчару, 05.01.1977) 

"Поэтому у нас не возникает вопроса о зарплате. Эту организацию необходимо содержать, строго следуя принципам Бхагавад-гиты". 
(Шрила Прабхупада, беседа, 15.04.1977) 

Прабхупада: Бхакти-йога означает преданность Кришне. Это и есть ваирагйа-видйа, как учиться отрекаться от этого мира. Иначе почему Чайтанья Махапрабху оставил Свою жизнь грихастхи? Он тоже личность. Почему Рупа Госвами отказался от министерского поста? Своим личным примером они показывают, что всё это не является необходимостью. Это и есть ваирагйа-видйа. Поэтому при сложившихся обстоятельствах те, кто не имеет ваирагйи, не могут жить в храме. Они злоупотребляют возможностями, которые предоставляет храм, используют их для чувственных наслаждений. Понимаешь? 
Тамала Кришна: Да. 
Прабхупада: Это следует прекратить. Жить вместе с женой как грихастха и наслаждаться жизнью грихастхи, и в то же время жить в храме, этому нужно воспрепятствовать. Храм предназначен в основном для брахмачари и санньяси, наших, а не для грихастхи, потому что они склонны к наслаждению. Жить вместе с женой означает наслаждение. Они будут заниматься сексом. На это нельзя смотреть сквозь пальцы. Но тот, кто абсолютно необходим, им тоже нельзя позволять жить вместе. Это плохо. Предположим, кто-то является грихастхой, он занимается преданным служением, но у него нет денег, чтобы обеспечивать свою жену. В этом случае жена может жить в храме, но отдельно, вместе с женщинами, не с мужем. Жить вместе – это большие беспокойства. Это ни в коем случае не рекомендуется. Говорите об этом. По крайней мере, это не следует поощрять. 
Тамала Кришна: Как правило, в наших храмах грихастхи не живут совместно в самом храмовом помещении, но в пределах храмовой территории, то есть рядом с храмом могут быть другие помещения. Они живут вместе. Но это... 
Прабхупада: Нет, я говорю – внутри храма. 
Тамала Кришна: Я думаю, практически во всем обществе такого больше нет, чтобы грихастха жил вместе с женой. Я не думаю, что есть такие примеры. Но в близлежащих помещениях они могут... 
Прабхупада: В близлежащих помещениях... Но храму не следует платить им зарплату, чтобы они наслаждались жизнью. Это то же самое. 
Тамала Кришна: Как правило, храмы предоставляют им жилье, что-то в этом роде. 
Прабхупада: Но это храм. 
Тамала Кришна: Да. 
Прабхупада: Вот как у нас есть много арендаторов (tenants). Они живут сами по себе. Но у них нет связи с храмом, и храм не платит им либо... Нет, они зарабатывают сами. 
Тамала Кришна: Иначе говоря, если храм предоставляет жилье, это то же самое, что и выплата жалованья. 
Прабхупада: Хм? 
Тамала Кришна: Иначе говоря, предоставление жилья – то же самое, что и выплата жалованья. 
Прабхупада: Это допустимо. Жилье может быть... Но что это такое? Они получают большую зарплату. Поскольку он занимается важным служением, "Хорошо, вот вам апартаменты для жилья". 
Тамала Кришна: Но не... 
Прабхупада: "Принимайте прасадам". Но зачем зарплата? Почему возникает вопрос о зарплате? Где же ваирагйа, отречение? Поэтому при любых обстоятельствах выплату жалованья следует прекратить. Тот, кто хочет получать зарплату, может работать на стороне. 
Тамала Кришна: На самом деле, даже если не платить зарплату, а давать жилье, пищу и всё остальное для того, кто ведет жизнь домохозяина... 
Прабхупада: Потому что его служение очень ценное. 
Тамала Кришна: Но это нужно очень строго определять. 
Прабхупада: Да-да. Действительно ли его служение абсолютно необходимо? Тогда предоставьте ему. 
Тамала Кришна: Таков фактор. Этот момент должен быть ясно признан. 
Прабхупада: Хм хм. Он старается практиковать... Потому что севонмукхе, если он занимается служением, то постепенно он отречется. Севонмукхе хи джихвадау свайам эва спхуратй адаха [Брс. 1.2.234]. Осознание Бога означает служение. Чем больше вы служите Богу, тем больше прогрессируете в преданном... Поэтому тот, кто служит, посвятил свою жизнь, для него возможно... Но никакой зарплаты. Они могут жить в храме – женщина отдельно, мужчина отдельно. 
Тамала Кришна: Они... Но в действительности они живут вместе в помещении, и храм оплачивает это помещение. Они не живут раздельно в храме. Они... 
Прабхупада: Это нужно прекратить. Что ты думаешь? 
Гирираджа: Я согласен. 
Прабхупада: В Лос-Анджелесе это свободно практикуется. Под видом вайшнавизма они получают зарплату, живут с комфортом, занимаются чувственными наслаждениями. Это нехорошо, так никуда не годится. Поэтому все вы, большие начальники, подумайте над этим и примите необходимые меры. 
Тамала Кришна: Ваирагйу необходимо развивать. 
<...> 
Прабхупада: Итак, всё это следует прекратить – то, что им следует комфортно жить с мужем, женой, детьми и получать зарплату из… Примите решение. Это не соответствует нашим... Кроме того, в наших документах BBT ясно написано: "50% должны направляться на издание книг, остальные 50% – на…" Вы не можете нарушать этот принцип. Те, кто может совершать добровольное служение, – "Милости просим". В противном случае мы не нуждаемся. По крайней мере, не следует платить им никакой зарплаты. Это очень плохо. Это против принципа. 
<...> 
Гирираджа: То есть, тот принцип о раздельном проживании и зарплате. 
Прабхупада: Это... 
Гирираджа: Он должен быть реализован повсюду в Обществе. 
Прабхупада: О да. Это эксплуатация Общества. 
Гирираджа: Я знаю. С тех пор как я стал больше проповедовать, я смог увидеть, сколько труда и усилий уходит только на поддержание множества малоактивных людей. Я знаю, что Вы говорили об этом уже долгое время, но теперь я почувствовал силу на самом деле изменить это, чтобы оставались лишь те, кто искренне трудится. 
Прабхупада: В противном случае нет необходимости. Нам нужно служение, но не за зарплату. Это нехорошо. (конец) 
(Беседа "Ваирагйа, зарплаты и политический этикет" 28.04.1977, Бомбей) 

"Пожалуйста, прими мои благословения. Я получил твое письмо от 31 декабря 1974 г. и ознакомился с его содержанием. Каждому преданному-домохозяину, который работает полный день вместе с женой на распространении книг, или исполняет обязанности управляющего храмом, художника, повара и т.д., будет предоставляться пища, кров и другие минимальные элементарные потребности – самим храмом. Они не должны готовить себе пищу отдельно от того, что готовится в храме. Если у них есть дети, может быть назначено некоторое минимальное пособие в соответствии с количеством детей. Если они хотят что-нибудь сверх того, что президент храма сочтет абсолютной необходимостью, тогда им следует работать на стороне – храм не может оплачивать ничего кроме минимальных потребностей. И, разумеется, BBT не может платить какую-либо зарплату кому бы то ни было. Наша философия – "простая жизнь и возвышенное мышление", а не чувственные наслаждения. Президенты храмов и лидеры (старшие ученики) должны демонстрировать это своим примером. Храм или ашрама предназначен для отречения и отреченных личностей. Если человек участвует в процессе самоосознания, его материальные потребности уменьшаются почти до нуля. Те, кому это не нравится, могут работать на стороне". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Киртирадже дасу, 12.01.1975) 

Долги 

"Пожалуйста, прими мои благословения. Сим уведомляю о получении твоего письма от 2 октября 1974 г. вместе с вложенными фотографиями. Что касается Хамсадуты, ты не можешь критиковать его. Хамсадута ликвидирует долги. Ты был там, но не смог погасить их, но Хамсадута приехал туда, и он погашает долги. Чанакья Пандит говорит, что счастлив тот, кто живет в своем собственном доме и не имеет долгов. Лондон настолько увяз в долгах, что это можно называть позором. Я ничего не говорил до настоящего момента, но мне было очень прискорбно видеть, что люстру изъяли из храма за невыплату кредита. Храм оказался практически темным без освещения той люстры. Я сказал Шьямасундаре, что хочу эту люстру, и он взял ее в кредит, но не смог расплатиться, и люстру забрали". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Мадхавананда дасу, 06.10.1974) 

"Долг – это нехорошо. Говорится, что счастливый человек – это тот, кто живет в собственном доме и не имеет долгов. Вот что такое счастливый человек. Пожалуйста, постарайтесь исправить положение". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Шри Говинда дасу, 11.10.1974) 

Джаятиртха: Хорошо. (Читает) "Обеспечить соответствие высочайшим стандартам, в том числе духовного храмового поклонения, пропаганды санкиртаны, привлечения новых преданных и пожизненных членов, управления финансами и выплаты всех долгов". 
Прабхупада: Зачем долгов? Долгов следует избегать. Не выплаты, а не следует создавать долга. 
Джаятиртха: Но... Все храмы... Все храмы имеют долги. 
Прабхупада: Почему? Это не... Долги – это очень плохо. (?) 
Джаятиртха: Они занимают деньги либо у ВВТ, либо в банке. 
Прабхупада: Это нехорошо. Долгов следует... Никаких долгов. Если какой-либо храм хочет взять деньги в долг, это должно быть санкционировано комитетом GBC. 
Джаятиртха: Да. 
Прабхупада: Напишите это ясно. 
Джаятиртха: Это хорошо. 
Прабхупада: Не должно быть так, что президент своевольно делает Общество должником, если на это не было дано разрешения. 
Джаятиртха: Это указано здесь, более или менее. 
Прабхупада: Напишите ясно: "Они не могут создавать никаких долгов". 
Джаятиртха: Например, чтобы приехать на этот фестиваль, все залезли в долг. 
Прабхупада: Это рискованно. Это рискованно. 
Рупануга: Запиши это очень четко. 
Джаятиртха: Хорошо. Следующий пункт... 
Атрея Риши: Позвольте убедиться, что этот пункт правильно понят. Любой, любой долг, который храм собирается создать, должен быть одобрен представителем GBC. 
Тамала Кришна: Когда ты говоришь "долг", ты имеешь в виду кредит? 
Атрея Риши: Кредит. 
Тамала Кришна: А! 
Атрея Риши: Но... 
Прабхупада: Кредит это тоже долг. 
Атрея Риши: Да. Но если они покупают книги BBT, если... Что касается книг, это может выглядеть как долг, но на самом деле ему следует понимать, что он выплатит этот долг в ближайшем бу... Шрила Прабхупада, Вы не считаете это требующим одобрения? 
Джаятиртха: Книги продаются под реализацию. 
Прабхупада: Нет, с этим всё в порядке. Это правильно. 
Джаятиртха: Если они отстают от срока выплаты, тогда это превращается в долг. 
Тамала Кришна: Это другое. Платеж должен быть осуществлен в течение тридцати дней... 
Атрея Риши: Иначе говоря, пока платеж не просрочен, это не считается долгом. Это не кредит. 
Прабхупада: Правильно. 
Атрея Риши: Как только просрочка – это не санкционировано. 
Тамала Кришна: Тогда если кредит выплачивается вовремя, это считается долгом? 
Атрея Риши: Да. Это кредит. На это нужно получить разрешение. Этого, насколько возможно, надо избегать. Другими словами, всё, что делается, более или менее, должно оплачиваться наличными. 
Прабхупада: Да. 
Атрея Риши: Чтобы не зависеть от завтрашнего дня. 
Прабхупада: Да. 
Джаятиртха: Иначе президент может уйти, оставив после себя кучу долгов, кучу кредитов, того, этого. 
Атрея Риши: Таков наш стандарт управления. Послушайте. Если президент храма не понимает этого, научите его. 
Джаятиртха: Правильно. 
Прабхупада: Правильно. Запишите всё это. Иначе забудете. 
(Беседа с GBC, 27.03.1975, Майяпур) 

Для обращения за кредитом нужно разрешение 

"Поведение Шукадевы очень плохое. Хорошо, что он отказался от занимаемого поста. Это факт, что без строгого надзора за менеджментом подобное будет случаться. Судама и Манасви поступили так же. Будь бдителен, чтобы такое больше не повторилось в будущем. Президент не может получать никакого кредита без разрешения. Это официальное заявление. Подобные вещи непозволительны. Всё, что он взял, должно быть возвращено, и он должен выплатить обратно те деньги, которые хранил. Как он может заявлять о праве собственности? Всё является собственностью Гуру. Тебе надлежит проинформировать их, что куда бы он ни уехал, он должен вернуть всё, что забрал". 
(Из письма Шрилы Прабхупаде Гурукрпе, 26.10.1976) 

"Что касается Шукадевы, обнаружилось, что он хранил немалую сумму денег на частных счетах в банках. Вероятно, ты не знаешь этого. Он создал большие трудности в управлении нашим храмом в Гонолулу. Разумеется, Гурукрпе придется тщательно разобраться в этой ситуации, но что я могу поделать, находясь вдали?" 
(Из письма Шрилы Прабхупады Шасте, 02.11.1976) 

"Каждый храм должен действовать самостоятельно в плане финансового обеспечения" 

"Не рассчитывай на помощь извне. И в плане финансовой поддержки тоже полагайся на Кришну. Это признак успешной проповеди. Благодарность и удовлетворение людей должны иметь и практическое выражение, то есть, они должны помогать тебе и деньгами. Помимо этого, распространение книг. Мы содержим наше огромное движение, продавая книги. Вот что требуется. В других странах распространяется огромное количество книг. Деньги нужны, и тебе придется их собирать. Ты не можешь ожидать, что тебе будут присылать деньги извне. Это не является успешной проповедью". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Локанатхе, 14.12.1976) 

"Я написал Брахмананде о том, как они должны управлять их собственной организационной программой. Каждый храм должен действовать самостоятельно в плане финансового обеспечения". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Сатсварупе, 25.11. 1970) 

Сводить к минимуму расходы на телефонные звонки 

"По поводу расходов, указанных в строке "телефонные звонки": тебе следует свести к минимуму телефонные звонки. Что касается выдачи [издательством BBT] кредитов храмам, кредиты нужно ограничить определенным размером. О ежемесячных выплатах по кредитам нужно регулярно напоминать и получать платежи". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Рамешвара дасу, 16.10.1975) 

Освобождение от уплаты налогов 

"Письменная доверенность в настоящее время находится в индийском посольстве, и к пятнице (через два дня), после того как она будет заверена ими, мой секретарь вышлет ее в Дели, чтобы удовлетворить твою просьбу. Я прилагаю письмо губернатора Редди – оно может оказаться полезным, когда пойдешь к нему на встречу. Если другие группы, упомянутые тобой, были освобождены от уплаты налогов, то и наше Общество должно получить, как минимум, такую же возможность". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Гопала Кришна дасу, 14.07.1976) 

"О да, это очень хорошо – попытаться получить полное освобождение от уплаты налогов за вашу землю. Почему нас должны облагать налогом? Наша деятельность полностью является благотворительностью, совершаемой на благо широких масс. Подобное имущество всегда освобождается от уплаты налогов, как ты и указал журналистам". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Нитьянанде, 12.04.1977) 

Распространение преданным книг, аудиозаписей, плакатов и т.д. от издателей должно быть без извлечения прибыли (бесплатно, по себестоимости, при необходимости максимум +10%) 

"Что касается плакатов для храмовых алтарей, если у тебя есть лишние деньги, можешь напечатать эти плакаты. Но я против политики нашего "ИСККОН-Пресс", которое назначает космические цены на книги и другие вещи, которые оно продает храмам. Наша политика должна быть такой: продавать по себестоимости, или же, если деньги требуются для других расходов, цена может быть немного повышена (себестоимость плюс 10%). Но мы не должны вести бизнес, извлекая прибыль друг из друга. С внешним миром – это другое дело. Однако настоящий наш бизнес – распространять сознание Кришны, и для этого нашим центрам требуется множество разных вещей: книги, аудиозаписи, фотографии и т.д. – и это должен быть бесплатный обмен между храмами, чтобы всё использовалось в проповеднической деятельности, без извлечения прибыли". 
(Письмо Шрилы Прабхупады Рупануге, 30.11.1971) 

"По поводу записей моих лекций об Аджамиле, я велел лос-анджелесскому цеху звукозаписи продавать их нашим преданным по себестоимости. Непреданные – дело другое. Мы не должны выжимать заоблачные прибыли друг из друга, продавая друг другу жизненно важные для осознания Кришны вещи: книги, аудиозаписи и т.д., которые имеют первостепенное значение для нашей проповеднической деятельности и для личного прогресса преданных в осознании Кришны". 
(Письмо Шрилы Прабхупады Хамсадуте, 20.01.1972) 

"Относительно кинопроектора и прочего: все эти вещи тебе следует организовывать на местном уровне, в сотрудничестве с другими, и ты можешь заказывать фильмы из нашего центра в Лос-Анджелесе по себестоимости". 
(Письмо Шрилы Прабхупады Харипрасаду, 23.12.1972) 

Ведение бухгалтерии храма 

"Относительно Манасви: немедленно проинформируй полицию о том, что он незаконно присвоил такую-то сумму денег. Он должен предоставить бухгалтерскую ведомость, либо мы заявляем на него в полицию. Да, Шрутакирти – хороший юноша, он может стать Президентом, как ты и предлагаешь. 

Ты – член GBC, поэтому ты должен пресечь все подобные злоупотребления. Самая лучшая процедура такова: каждое финансовое поступление получает казначей и сразу же записывает в ведомость, и затем ежедневно все собранные деньги вкладывает на счет в банке. Никакую долю пожертвований не следует тратить на расходы. Все расходы нужно совершать, используя чеки, насколько это возможно. Чек означает, что должно быть две подписи; так весь этот вздор прекратится. Пожалуйста, проследи за тем, чтобы все храмы следовали этой системе. Подобные сообщения очень сильно беспокоят меня. Как я могу заниматься переводом?" 
(Из письма Шрилы Прабхупады Гурукрипе Свами, 26.08.1975) 

"Кроме того, я хочу, чтобы все центры соблюдали следующую процедуру обращения с деньгами. Каким бы ни был доход, каждый цент должен быть отдан казначею. Он немедленно вносит запись в бухгалтерскую ведомость. Далее, он каждый день относит всё на счет в банке. Для расходов он снимает со счета в банке небольшую наличную сумму с помощью чека, который должен быть подписан им и президентом храма. Затем расходы проверяются президентом, чтобы проконтролировать, как тратятся деньги. Важно, чтобы все деньги отдавались казначею, а он делал записи и каждый день всё относил в банк. И всё, что тратится, тоже должно сниматься со счета в банке. Это остановит растрату денег, которая происходит сейчас. Пожалуйста, организуй всё это и проинформируй меня". 
(Из письма Шрилы Прабхупады Сатсварупе Госвами, 09.09.1975) 

"14. Принято без изменений: "Все банковские счета храма должны иметь подписи двух человек". 
(Резолюции GBC, 7 марта 1977 г.) 

Атрея Риши: Нет-нет. Будучи членами GBC, мы не имеем дел с финансами. Иначе говоря, если ты имеешь дело с финансами, это обязанность президента храма. 
Прабхупада: GB... 
Атрея Риши: Не в качестве... 
Прабхупада: GBC должен смотреть за тем, чтобы финансовые дела велись должным образом. Почему ему следует?.. 
Хамсадута: Но иногда... 
Прабхупада: ...вовлекаться во... 
Рупануга: Ну, например, в Нью-Йорке... 
Прабхупада: ...во внутренние дела управления? 
Рупануга: Ну, в Нью-Йорке, к примеру, совсем недавно я поставил подпись вместе с Гопи-джана-валлабхой Прабху в документах на ферму. Я подписал совместно с ним, потому что официальные руководители обязаны ставить подпись, и недавно то же самое было в Нью-Йорке, ИСККОН, в Лос-Анджелесе, Нью-Йорке. 
Прабхупада: Нет-нет, "подписать" – это другой вопрос. Мне самому приходилось много раз подписывать. 
Рупануга: Значит, это допустимо. 
Прабхупада: Один момент заключается в том, что член GBC может быть в другом центре. Если нужно подписывать чеки, откуда возьмется подпись GBC? 
Рупануга: Счета нет, счета GBC не существует. 
Прабхупада: Денежные вопросы должны решать президент, секретарь и казначей, три человека. Из этих трех двое должны ставить свою подпись. А дело GBC – следить за тем, чтобы всё шло как следует, чтобы финансовые дела были в порядке. Вот и всё. Член GBC не должен напрямую участвовать в ведении финансовых дел. Его обязанность – осуществлять ревизию. Вот и всё. 
Атрея Риши: То есть, я могу вычеркнуть эту фразу... 
Прабхупада: Например... Но если член GBC и президент – одно лицо, это нехорошо. Это нехорошо. Президент должен быть другим человеком. Итак, президент, казначей и секретарь, они будут вести финансовые дела непосредственно, а GBC должен инспектировать ведомости, счета, чтобы удостовериться, что всё делается как следует. Вот и всё. Вы можете спрашивать: "Почему вы сделали так-то?" Это правильно. Иначе, в... будет сложно управлять. 
(Беседа с GBC, 27.03.1975, Майяпур) 

Ежедневный подсчет лакшми 

"Ежедневные финансовые поступления в храм следует подсчитывать в присутствии одновременно трех человек. Бухгалтер не должен иметь отношения ко всему этому. Он просто записывает цифру в ведомость. Вот как это нужно делать. Да, пожертвования будут увеличиваться по мере того, как будет приходить всё больше людей. Храм должен быть самодостаточным, вот что требуется. Тем не менее, следи за тем, чтобы воровство прекратилось. Я подозреваю, что имеет место воровство, иначе почему расходы столь высоки?" 
(Из письма Шрилы Прабхупады Хаихая дасу, 29.05.1976) 

Храмовая бухгалтерия 

Статья Пратьятоши даса (АЧБСП), 24 ноября 1997 г. 

Когда я был казначеем бостонского храма в 1976 году (Аджа Прабху был тогда президентом храма), я повесил на стене казначейской комнаты следующее письмо Шрилы Прабхупады (чтобы найти его в Vedabase, введите в строке поиска "petty cash", включая кавычки): 

9 сентября 1975 года 
09-09-75 
Лос-Анджелес 

Мой дорогой Сатсварупа Госвами, пожалуйста, прими мои благословения. 

... 

Кроме того, я хочу, чтобы все центры соблюдали следующую процедуру обращения с деньгами. Каким бы ни был доход, каждый цент должен быть отдан казначею. Он немедленно вносит запись в бухгалтерскую ведомость. Далее, он каждый день относит всё на счет в банке. Для расходов он снимает со счета в банке небольшую наличную сумму с помощью чека, который должен быть подписан им и президентом храма. Затем расходы проверяются президентом, чтобы проконтролировать, как тратятся деньги. Важно, чтобы все деньги отдавались казначею, а он делал записи и каждый день всё относил в банк. И всё, что тратится, тоже должно сниматься со счета в банке. Это остановит растрату денег, которая происходит сейчас. Пожалуйста, организуй всё это и проинформируй меня. 

Надеюсь, это письмо застанет тебя в добром здравии. 
Твой вечный доброжелатель, 
А.Ч. Бхактиведанта Свами 
ACBS/bs 

Я не смог найти в Vedabase, но Шрила Прабхупада написал еще одно письмо о том, как нужно вести бухгалтерию. Оно было написано в 1970 году Шри Говинде прабху, который в то время был казначеем храма ИСККОН в Детройте. Шри Говинда написал письмо Прабхупаде, описав систему выдачи денег с помощью небольших конвертов и листков бумаги. Шрила Прабхупада ответил ему, насколько я помню: "Какая необходимость в такой системе? Всё должно просто предоставляться". 

Именно на всех этих наставлениях Шрилы Прабхупады я и построил бухгалтерскую систему храма в Бостоне в 1976 году: 

1. Каждый цент, который кто-либо получал каким-либо способом, должен был сразу же отдаваться казначею храма, который без промедления вносил эти деньги в кассу. 
2. Каждый чек подписывался и президентом, и казначеем. 
3. Никому в храме, включая грихастх, не позволялось иметь свои собственные деньги. 
4. Никому, насколько это было возможно, не выдавалось никаких денег для чего бы то ни было. 
5. Все, кому надо было что-либо купить, просто писали на листе бумаги (один лист на каждый предмет), клали этот(и) лист(ы) в специальное окно в двери казначейской комнаты и затем получали требуемую вещь самое позднее на следующий день после подачи заявки. 

Я вел бухгалтерию очень четко, ежемесячно посылал отчеты в штаб-квартиру ББТ в Лос-Анджелесе, делал покупки для всего храма, включая покупку бхоги, семь дней в неделю, следил за состоянием полудюжины храмовых автомобилей и мыл их, занимался фотокопированием, рассылкой почты, ходил в банк и т.д. 

Позже я передал свои обязанности Шрутакирти прабху. Должно быть, он тоже помнит это. 

Я хочу задать вопрос: "Сколько храмов до сих пор следует этим ясным указаниям Шрилы Прабхупады?" 

Ваш слуга, 
Пратьятоша даса 

Текст статьи на английском языке: http://pratyatosa.com/?P=29
